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ミャンマーの現状について
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ミャンマーの現状

2月1日のクーデター以降の現状

現在:

+デモ活動、CDM（不服従運動）とそれに対抗する鎮圧行動が頻発。デ
モは縮小傾向。

+インターネットはモバイル通信、無線通信が遮断、ケーブル通信のみ
現在は通信可能

注意点：

+NUG（NLD側組織）と軍政の2極化⇒日系企業が判断を迫られる
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NUG（CRPH）とSAC

+NUG：CRPHにより樹立された国民統一政府

+CRPH：昨年 11 月の総選挙で当選した NLD の議員による組織

連邦議会代表評議会(連邦議会)。SACをテロリスト集団と糾弾

+SAC：国軍の最高意思決定機関、国家統治評議会（ＳＡＣ）

NUG、CRPHを違法組織指定

CRPHによるUnion Tax Law2020改正のアナウンス（2021年3月3日、4日）

+租税徴収の2021年9月30日延期：いずれ納税義務が生じる可能性あり。

+納税を行った場合の納税者側への処罰については触れられていない。

+税金を支払うべきかどうかの判断が必要
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日系企業の動向

+傾向：閉鎖・休眠が選択肢に

多くは情報収集をしながらも様子見の段階

+業務の遂行に関して：関税・省庁の動きが鈍くなり、各種対応の遅れが発生

インターネットはケーブル通信で対応しつつ、リモートワークで稼働

+納税に関して：大使館からの指示はなし。各社で納税の対応可否を判断

従業員の心境を配慮した説明

⇒現状は税金の控除はしつつ、納税を見送る企業が多い
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緊急時下の子会社管理
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+日本人が一時帰国したまま帰緬できない

+従業員が全員リモートワークをしている

+業務をしているスタッフに仕事が集中している

Etc.

現在の海外子会社の現状
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海外進出目的の変化

【海外進出する目的】
＜現在＞：労働集約・輸出製造型でのコストダウン

＜今後＞：生産性・地産地消型での収益アップ

＜取引イメージ＞
日本

ミャンマー

材料輸入/業務委託

輸出製造/BPO

国内販売

売上UP

（日系/外資）

（ローカル）
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子会社トップの役割

【子会社トップの役割】

①経営理念や戦略の浸透
②ローカル人材教育
③マネジメント仕組み作り

日本人

ローカルマネージャー

日本人

「駐在員に頼らない組織
作り」がポイント
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駐在員の人数・キャパシティに組織の規模が比例する状態だと…​

・日本人が増えれば、販管費が増える
→利益はでにくい。本社からも評価されない。

・日本人が増えなければ、ずっと忙しい。心身ともに疲れる。

・駐在員が変わると組織・仕事のやり方も変わってしまう

・駐在員がいなければ（増えなければ）、
会社の成長のために動いてくれる人がいない

⇒属人化している状態

「駐在員頼り」が失敗する理由
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組織のライフサイクル

導入期 成長期 成熟期 衰退期

利
益

⇒企業として長期的に成長できる仕組みにすることが大事

＝ローカライゼーション

属人化の壁
成長の機会損失

“企業”の成長曲線
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社員
社会

(顧客)
会社

与える

得る得る

売上・利益給与・福利厚生

行動 価値

与える

仕組みとしてのマネジメント
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PーC

PーC

P-D-C

KGI

KPI

年計表
黄金比率

管理会計

評価システム

Ⓒ 202 sult ing Firm Ltd.

仕組みとしてのマネジメント
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年計グラフ
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未来会計図表

©2021 Tokyo Consulting Firm Co. ,Ltd.

黄金比:今後企業が目指すべき姿のプランニング

前期実績値:黄金比や当期の目標数値と比較した現在の状況。

未来会計図表





ご清聴ありがとうございました

nishino.yuka@tokyoconsultnggroup.com

Tokyo Consulting Firm Co., Ltd.
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